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MATRIZ DE RISCO - DIVISAO DE INFRAESTRUTURA PROPLAN
PROJETOS E EXECUCAO DE OBRAS
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ré-Reitoria de Planeja

PROTOCOLO: 26.360.632-9

OBJETO: Pintura do Ginasio da antiga sede da Uniuv do Campus de Unido Da Vitéria
da Universidade Estadual do Parana —-UNESPAR

LOCAL: Rua Balduino Bohrer, 37, Centro - Unido da Vitéria - PR

1. MATRIZ DE RISCO

A intervengdo tem por objetivo eliminar os elementos de identificagdo visual
remanescentes da antiga UNIUV, incluindo propagandas, inscri¢des e outros materiais
presentes nas paredes e superficies internas do ginasio. Podera ser prevista, ainda,
uma area destinada a aplicagao da identidade visual do espaco, conforme orientacao
do Setor de Comunicacdo da UNESPAR. Os servicos deverdo contemplar a retirada
de adesivos e banners, a montagem de andaimes, a preparagdo das superficies, a
regularizagao de imperfeigcbes e a execugao da pintura, conforme as especificagdes do
memorial descritivo. Devera ser assegurada a qualidade do acabamento, com
uniformidade visual, cobertura adequada e durabilidade.

Nesse contexto, a Matriz de Riscos tem por objetivo identificar, analisar e
estabelecer medidas de tratamento para os principais eventos que possam
comprometer o adequado desenvolvimento da contratagcédo, considerando as fases de
planejamento, execugao e recebimento do objeto. A identificacdo prévia dos riscos e a
definicdo das respectivas medidas preventivas, de mitigagdo e de contingéncia
contribuem para a redugdo de impactos sobre os custos, prazos, qualidade e
desempenho da obra, bem como para o adequado acompanhamento e fiscalizacao
contratual.

Dessa forma, o presente mapa de riscos, considerando as caracteristicas e os
servigos previstos na contratagdo, constitui instrumento de apoio ao planejamento e a
gestdo do contrato, orientando a adogdo de medidas preventivas e de controle
destinadas a minimizar a ocorréncia ou os impactos dos riscos identificados. Busca-se,
assim, favorecer o adequado andamento da execucgéo contratual, o cumprimento das
obrigacbes estabelecidas e a manutengdo de condi¢gdes seguras de trabalho para
todos os envolvidos, em conformidade com os requisitos técnicos, legais e

institucionais aplicaveis.
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Matriz de Risco: De elaboragéo obrigatéria;

Esta etapa do planejamento compreende o estudo a respeito dos riscos
relacionados ao planejamento da contratagdo, organizagdo e controle de
recurso relacionados aos riscos que venham comprometer a futura contratacéo;
Deve ser assinado pela Equipe de Planejamento da Contratacao, nas fases de
Planejamento da Contratagédo e de Selecao de Fornecedores, e pela Equipe de
Fiscalizacdo do Contrato, na fase de Gestdo do Contrato.

Para cada risco, define-se a probabilidade dos possiveis e potenciais danos ao
erario;

A definicao do responsavel e o controle de contingéncia vao auxiliar na analise
e possiveis agdes preventivas;

A pontuagdo do risco é calculada a partir do produto entre o indice da
probabilidade e o indice do impacto, verificando-se na Tabela 1 a pontuagéo do
risco em analise;

As diferentes etapas do planejamento podem implicar diversos riscos, com
graus diferentes;
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Tabela 1 - Pontuacéo do risco analisado
PROBABILIDADE
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Sendo o Nivel de Risco:
EXTREMO: >15 a 20;

ALTO: >8 a 12;
: >3 a 6;
BAIXO:>1a 2.

Tabela 2 — Matriz de risco do objeto

MATRIZ DE RISCO

. PROBA | IMPACTO| RISCO
RISCO DESCRIGAO | RESFONSAV MITIGACAO BILIDAD
E
Risco de
ocorrerem
eventos na Remuneracgéao do Risco;
construcao que Contratad S . d
Construcdo |impegam o ontratada eguroriscode - - 2 2 4
cumprimento do Seguradora | engenharia; Condigbes
P de habilitagao.
prazo ou que
aumentem os
custos.
Divergéncias
entre disciplinas,
auséncia de
detalhamento Contratante / Analise critica pela
Erros nos | técnico e falhas Responsavel contratada; Submisséao a
projetos, de técrr:ico dos fiscalizacéo; Ajustes 2 2 4
orcamentos | compatibilizagao, Proictos mediante aprovagao
podendo impactar J formal
quantitativos,
custos e
execucgao da obra
Divergéncia entre . )
o Conferéncia em campo;
o os quantitativos Contratante / o
Impreciséo . . Medigao local dos
dos estimados em Responsavel SEIVicos: 2 ° 4
oo projeto/orgament técnico dos °IVIGOS, .
quantitativos - : Ajustes contratuais
0 e as condi¢des Projetos .
. quando necessario
reais da obra
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Mediante interesse
. ~ Administrativo, a
e Administracao . .,
Modificacao X e Administracgao ira propor
podera modificar
do escopo / P ao Contratado a
. - | especificacoes de ~
especificagcoe : o execucao
. servico, modificar )
s de servigo. . dos servigos, tomando
. ou ampliar
Inclusive Contratante |por 2 2
€scopo,
decorrente de acarretando em base valores da tabela
necessidade SINAPI/bases de dados
~ _|aumento no .
de adequacéao ~ e desconto da proposta;
; prazo e alteracao N .
de projeto d Reequilibrio econémico
e custos. . e
financeiro; Aditivo
contratual (excepcional).
Conflitos
operacionais
entre empresas Compatibilizagao de
. . |contratadas )
Interferéncia o cronogramas;
(demoligao, ~
entre lotes e Coordenacao pela
restauro e Contratante | ; A e 1 2
frentes de fiscalizacao; Definicdo de
reforma), e
trabalho responsabilidades por
podendo gerar f
rente
retrabalho,
atrasos e
paralisagdes
Situagbes néo
I . previstas ou nao Fluxo formal de consulta
ndefinigbes P .
o detalhadas em a fiscalizagao; Registro
técnicas . L :
projeto que Contratante |em diario de obra; 2 2
durante a NS
~ demandem Defini¢cao técnica formal
execugao T ~
definicao técnica antes da execugao.
durante a obra
Prejuizos
causados por Clausula contratual
Execugao da |erros e defeitos prevendo a aplicagéo de
obra/servigo |na execugao da Contratada |penalidades e de 2 2
de engenharia | obra, ensejando rescisao unilateral do
reconstrucao total contrato.
ou parcial.
Contratada nao
Obsolescénci | consegue atingir
a tecnoldgica, | os requisitos de Seguro risco de
falta de qualidade engenharia; Nao
. ~ L Contratada
inovagao exigidos, gerando S pagamento caso os 1 2
. eguradora o : ~
técnica e retrabalho, niveis de servigo ndo
deficiéncia de | aumento no sejam atingidos.
equipamentos | prazo e aumento
dos custos.
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Contratada devera
propor a Contratante
plano de ataque
Situacdes de considerando a
obra gue sazonalidade da regiao
confi qurem caso da obra; Clausula
fortui?o ou forca contratual dispondo que
maior como ¢ a contratada arca com os
chuvas prejuizos advindos de
: ’ chuvas ocorridas dentro
Caso fortuito | enxurradas, Contratada das médias historicas do 1 >
ou forga maior | escorregamentos, | Seguradora periodo, arcando o
gﬁ?re;b:l:?gr;tos, contratante com os
acarretando’em danos advindos de
chuvas acima da média
aumento no histrica:
prazo € aumento Seguro r,isco de
dos custos. .
engenharia;
Remuneragéao do risco;
Reequilibrio econémico-
financeiro (excepcional).
Adocao de critérios pré-
Falhg deN Falha c_Je ~ estabelecidos para
comunicagao |comunicagao comunicaco entre
entre pode gerar Administracao Contratante e Contratada
Fiscalizacao |retrabalho ou Contratada R 2 2
e oficializacao das
do Contrato e |atraso na Seguradora decises por meio de
C%r:te ;?zga ce)étre;:ugao da documentos (diario de
' obra, e-mail ou oficio).
Atraso de Planejamento
Servicos de | logistico falho .
e . Aplicacéo de
Mobilizacdo |quanto as Contratada enalidades previstas 2 2
de aquisicoes Seguradora P P
. . em contrato.
Equipamentos | necessarias para
e/ou insumos | obra.
Falta de
Qualidade
Técnica na
Os servicos execucao do
¢ servigo da obra Seguro risco de
executados . .
~ ou dos projetos engenharia;
nao X Contratada .
. | de engenharia, Aplicacéo de 2 2
atenderem as Seguradora ; .
. |acarretando em penalidades previstas
especificacoe .
refazimento de em contrato.
s do Contrato )
servigos, custos
adicionais, atraso
nas etapas da
obra.
Sequranca Seguro risco de
Roubos ou ina?je ua(l;da engenharia;
furtos no local ( atrir?mnial) no Contratada | Remuneracgéao do risco 1 2
da obra patnr baseada na avaliacao
canteiro de obras. .
quantitativa.
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Seguranga
Ocorréncia de |inadequada no
acidentes de |canteiro de obras,
trabalho com |acarretando em Contratada | Seguro risco de 1 3
0s embargos, Seguradora |engenharia;
empregados |atrasos de
da Contratada | servigos ou
indenizagoes.
Proximidade
entre as obras e
D as edificagdes
anos em .
atrimonios existentes e
P . veiculos. Além de | Contratada |Seguro risco de
de terceiros e . . 2 3
d danos pessoais, Seguradora |engenharia;
anos
. acarretando em
pessoais.
embargos,
ouvidoria ou
indenizagoes.
Problemas de
fluxo de caixa, .
Seguro risco de
Problemas de | acarretando em o
liquidez atraso engenharla,
' : L Seguradora | Clausula contratual 2 3
financeira da | paralisacao e
prevendo a possibilidade
Contratada |ou abandono da e
de rescisao contratual.
obra pela
Contratada.
Alocagao de Exigéncia de substituiso
Administragéo | equipe perfil 9 ¢
o ) ) de pessoal por parte da
ineficiente da |inadequada; Contratada 2 2
- Contratante, conforme
Contratada | Gestdo de RH o
. condi¢des do contrato.
inadequada
Direitos do Contratada |Seguro risco de
Greves . 1 3
trabalhador Seguradora |engenharia;
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2. DA IDENTIFICAGAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO

A Equipe de Planejamento, responsavel pela elaboragdo deste Estudo
Preliminar/Matriz de Risco, foi composta pelos integrantes a seguir identificados:

Responsavel pela elaboragdo do Matriz de Risco:
Nome: Fabio Muniz
E-mail: fabio.muniz@unespar.edu.br
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